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Van macro randvoorwaarden naar lokale betekenisverlening

» Praktijkvoorbeeld gemeente Heusden

*
Methodisch inrichten van een lokale aanpak "
TILBURG # %ﬁi ¢ UNIVERSITY

1. Analyseren "o "

Understanding Society
Prof. Dr. John Goedee

2. Interpreteren en reflecteren
3. Inrichten

4. Monitoren en borgen

De gemeenten als regisseur van de lokale aanpak (do’s & don'’ts)
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PRAKTUKVOORBEELD GEMEENTE HEUSDEN

“Maak inzichtelik wat stakeholders in Heusden voor elkaar kunnen betekenen in de

energietransitie...

Door hen te voorzien van confext-specifieke en gedetailleerde informatie zodaf zjj
gezamenlijk in staat ziin koppelkansen (crossovers) te identificeren en hun

besluitvorming hierop te baseren”
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PRAKTUKVOORBEELD GEMEENTE HEUSDEN

Betrekken stakeholders op

« Inhoud: Kennis, belangen en fijdshorizon van stakeholders

« Proces: Wetgeving op Europees, Rijks en regionaal niveau en de (ervaren) impact hiervan op de

stakeholders

« Context: Energiestromen & aanwezige industrieén, woningen, etc.

Context

Actors

- Individuals
- Groups

- Organizations

Content

Process A«EENTE

HEUSDEN
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RELATIE TUSSEN THEORIE EN PRAKTLK

Documenten
« Roadmap Energietransitie 2050
« Kamerbrief Wiebes (23 februari 2018)
« Diverse regionaal relevante documenten, zoals rapport Posad (2016)

Theorie
« Schlossberg Transition Theory (ruim 1800 maal geciteerd)
« Credible expectations (Bakker, van Lente & Meeus, 2012)
« Samenwerken en Regisseren (Goedee en Entken, 2017)

Concepten en lokale behoeften
» (Socio-technical) Transifion
- Arena of expectations 1_..;;?:::’:‘:;
iy o

HEUSDEN

» Trias energetica
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RELATIE TUSSEN THEORIE EN PRAKTLK

Welke behoeften en initiatieven van stakeholders zijn aanwezig in de lokale
energietransitie van Heusden?

Energietransitie
Heusden

Beste , hieronder wordt u gevraagd een aantal vragen te beantwoorden. Alvast hartelijk dank voor uw bijdrage 0 Ino

Beperk de energievraag

Ik volg de actualiteit over het verminderen van het gebruik van energie, waaronder fossiele brandstof(fen) (aardgas,
aardolie, steenkool) Schaal: 1 (Helemaal niet) - 7 (Helemaal wel)
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RELATIE TUSSEN THEORIE EN PRAKTLK

WELKE BEHOEFTEN EN INITIATIEVEN VAN STAKEHOLDERS IN HEUSDEN ZIUN AANWEZIG?

Volgen actualiteit biomassa

7. Helemaal wel .
1. Helemaal niet

. In zeer hoge mate
2. In zeer lage mate

3. In lage mate
5. In hoge mate

4. In redelijke mate

Gebruik biomassa op termijn

1.Nog 2 Miet 3.0tot2 4 2totd Sd4totf G 6totd T.Etot1D 810
ges=n Jaar Jear JEE jaar Jaar Jaar 1. Helemaal 2 Inzeer I Inlage A Imredelijke 5.ln hoge B Inzeer 7. Helemaal
keuze g... niet lage mate mate mate mate hoge mate wel

Interesse biomassa
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1. Helemaal niet 2. In zeer lage mate 3. In lage mate 4. In redelijke mate 5 In hoge mate & In zeer hoge mate 7. Helemaal wel




METHODISCH INRICHTEN VAN EEN LOKALE AANPAK

1. ANALYSEREN

Welke behoeften en initiatieven
van stakeholders zijn aanwezig in
de lokale energietransitie?

1. Helemaal niet

2.In zeer lage mate
3.In lage mate

4. In redelijke mate

Horizontaal samenwerken

Soort
keten
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Intensiteit B2 2

Referentiemodel lokale
energietransitie

Rollen

2. INTERPRETEREN &
REFLECTEREN

Welke crossovers zijn aanwezig en
welke randvoorwaarden zijn nodig voor
een integrale aanpak van de
energietransitie op lokaal niveau?
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4. MONITOREN & BORGEN

Hoe maken we de effecten van de integrale

aanpak meetbaar en inzichtelijk?

- n-.-

e
sps von 0

-u.-—.

i
T 'i

3. INRICHTEN

Hoe ziet een succesvolle, integrale
aanpak van de lokale energietransitie er
volgens betrokkenen uit?




VOORWAARDEN VOOR SUCCESVOLLE SAMENWERKING

WELKE CROSSOVERS ZUN AANWEZIG EN WELKE RANDVOORWAARDEN ZIUN NODIG VOOR EEN
INTEGRALE AANPAK VAN DE ENERGIETRANSITIE OP LOKAAL NIVEAU?

Referentiemodel lokale
Horizontaal samenwerken energietransitie

KPI's

Resultaat Mandaat

Regie
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INRICHTEN VAN SUCCESVOLLE SAMENWERKING

HOE ZIET EEN INTEGRALE AANPAK VAN DE LOKALE ENERGIETRANSITIE ER VOLGENS BETROKKENEN UIT?

Pallet aan behoeften & initiatieven Gemeente CI|S regisseur

e Inifiatief A
* Initiafief B ) 8 B
. Initiatief C Ondernemer glastuinbouw ewoner wij

Ondernemer metaalindustrie

Waterschap

Energieleverancier

Zichtbaar
toegevoegde
waarde

Bewoner wijk A

Rolverdeling op basis van
toegevoegde waarde

=) Resultaat
[e-] Vraag Signalering SR e Reflecteren Ll Uitvoering Evaluatie ?;Up:; /
bepaling aanpak
- l.= « Inventariseren en « Visualiseren en * Inventariseren * Opstellen plan « Uitvoeren planvan| | « Evalueren
betrekken analyseren van de crossovers van aanpak aanpak resultaat/ impact
/\ belang- behoefte » Bepalen collectief * Betrekken van de * Betrekken van de * Meten klant-
ﬁ hebbenden . .. doel stakeholders stakeholders tevredenheid
« Afstemmen plan * Monitoren

van aanpak * Nazorg

T PP ? » Toewijzenregie




MONITOREN & BORGEN

HOE MAKEN WE DE EFFECTEN VAN DE INTEGRALE AANPAK MEETBAAR EN INZICHTELDK?

Pallet aan behoeften & initiatieven
= Inifiatief A
= Initiatief B
= Initiatief C

Gemeente als regisseur

Ondernemer glastuinbouw Bewoner wijk B

Macroniveau

*
]
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Ondernemer metaalindusinie

Energieleverancier

Zichtbaar
toegevoegde
waarde

Bewoner wijk A

Rolverdeling op basis van
toegevoegde waarde

Microniveau
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Type

Status

Groepnaam

Casus

¥ Casus doelstelling I € Grafiek |

Toon doel

DoelMin

DoelMax

Toon lopend ...

Toon afgelop...

Toon afgelop...

MONITOREN & BORGEN

HOE MAKEN WE DE EFFECTEN VAN DE INTEGRALE AANPAK MEETBAAR EN INZICHTELDK?

GAS

Nieuw

e | Ruben

« 0

1

2

Ja -
Nee
Nee

25
2]
1.5
A\
14
0.5
27/05/2018  10/06/2018  24/06/2018  8/07/2018  22/07/2018  5/08/2018  19/08/2018  2/09/2018  16/09/2018
Hl Doelstellingregisiraies —— Doel = Lopend gemiddelde
Doeelstelling registraties M Memo's Resultaat
De Vuurtoren
D ‘Over 6 maanden maakt Ayoub minder
2 (onaangename) geluiden
15 Antoinette Groenenstein
1 Joekie de Vries Doelstelling registratie
Angelien Karsten Instructie
Diana Smit ++ - Ayoub maakt minder (onaangename) geluiden
+ - Ayoub moet er op gewezen worden, maar stopt
s * Aafke van Hoekelen dan wel met het galuid.
0 Ayoub stopt zijn vingers in de oren en biiit
(onaangenaam) geluid maken.
- - Ayoub blijit (onaangenaam) geluid maken, hij
0 05 1 15 2 25 doet het steeds vaker/harder.
I Doelstelling regisiraties I Contacten Waarde
el
2
Opmerkingen
15
1
-
05
0

dinzdag dondardag
maandag woensdag vridag




DE GEMEENTE ALS REGISSEUR VAN DE LOKALE AANPAK

1. Analyseer de huidige behoeffen en bestaande initiatieven en sluit daar bij aan
2. Bepaal samen met betfrokkenen de randvoorwaarden voor succes
3. Richt samen met betrokkenen de samenwerking in en stel KPI's op

4. Monitor de initiatieven in samenhang op de vastgestelde KPI’s

Don'ts

« Kaderloos ‘ondersteunen’ van initiatieven

« Visieloos ‘inperken’ van initiatieven




DANK VOOR UW AANDACHT!

VOOR VRAGEN, NEEM DAN GERUST CONTACT OP VIA:

06 510 72 678 OF JGOEDEE@TILBURGUNIVERSITY.EDU

TILBURG ¢ ZJ7 ¢ UNIVERSITY L .
SR8 ‘ Stichting Optimale
¢ Samenwerking
S

Understanding Society




